SEP INGENIERIA EN REDES INTELIGENTES Y CIBERSEGURIDAD
EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

urP

ASIGNATURA DE DIRECCION DE PROYECTOS |

1. Competencias

Disefiar y optimizar soluciones de redes digitales, a
través de la administracion y direccion de proyectos
tecnoldgicos, alineados a normas y estandares vigentes,
para contribuir a la continuidad del negocio.

2. Cuatrimestre Octavo
3. Horas Teobricas 26
4. Horas Practicas 34
5. Horas Totales 60
6. Horas Totales por Semana 4

Cuatrimestre

-

Objetivo de aprendizaje

El alumno desarrollard la planeacion de proyectos de
Tecnologias de la Informacion a través de la aplicacion
de técnicas y metodologias para establecer las bases
ejecutivas de la direccidén de proyectos.

: . Horas
SIeeEs Ce ApreielEe Tedricas | Préacticas Totales

|. Fundamentos de la direccién de proyectos 6 6 12
Il. Inicio del proyecto 8 10 18
lll. Planeacion del proyecto 12 18 30
Totales 26 34 60

Comité de Directores de la Carrera de T,

ELABORO: Ingenieria en Redes Inteligentes y REVISO: Direccién Académica X ¢ L3

Ciberseguridad 2 g

APROBO: C.G.U.T.yP. EECVITSODFE ENTRADA | oo iembre de 2020 Pt

F-DA-01-PE-ING-43



DIRECCION DE PROYECTOS |

UNIDADES DE APRENDIZAJE

L. ggrlgr?giggje I. Fundamentos de la direccion de proyectos

2. Horas Teobricas 6

3. Horas Practicas 6

4. Horas Totales 12

5. Objetivo de la El alumno identificaré la importancia de la Qireccién de proyectos
Unidad de y las competencias que debe de tener L_m_dlrector para desarrollar
Aprendizaje proyec':tos‘t,enfocados al logro de los objetivos estratégicos de una

organizacion.

Temas Saber Saber hacer Ser
Concepto de Distinguir la diferencia entre Analitico
proyecto proyecto y trabajo Proactivo

operativo.

Identificar los elementos
gue componen un proyecto.
Identificar el ciclo de vida de
un proyecto.

Pensamiento l6gico
Autodidacta
Ordenado
Honestidad
Capacidad de
critica

Capacidad para
investigar
Capacidad de
abstraccién

La importancia de
la direccién de

Identificar la importancia del
desarrollo de proyectos en

Analitico
Proactivo

proyectos las organizaciones. Pensamiento légico
Autodidacta
Identificar la relevancia de Ordenado
la aplicacion de Honestidad
metodologias para la Capacidad de
direccién de proyectos. critica
Capacidad para
investigar
Capacidad de
abstraccion
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Temas Saber Saber hacer Ser
El entorno en el | Identificar los conceptos de | Documentar la relacion que | Analitico
gue operan los portafolio, programa y existe entre programa, Proactivo

proyectos

proyecto.

portafolio y proyecto.

Pensamiento lo6gico
Autodidacta

Identificar la relacién que Determinar los tipos de Ordenado
tiene los proyectos con la estructuras organizacionales | Honestidad
planeacion estratégica de gue existen. Capacidad de
una organizacion. critica
Determinar los factores Capacidad para

Identificar los factores ambientales en donde se investigar
ambientales, activos de pueden desarrollar proyectos | Capacidad de
procesos y sistemas de tecnologias de la abstraccion
organizacionales en los que | informacion.
se desarrolla un proyecto.

El rol del director | Identificar las competencias | Establecer las caracteristicas | Analitico
y habilidades técnicas que |que debe tener un director de | Proactivo

debe tener un directo de
proyecto.

Identificar las competencias
y habilidades socioafectivas
que debe tener un directo
de proyecto.

Identificar los tipos de
liderazgo que puede ejercer
un director de proyecto.

Identificar el grado de
influencia que tiene el
director con los demas
involucrados en el proyecto.

proyecto.

Pensamiento l6gico
Autodidacta
Ordenado
Honestidad
Capacidad de
critica

Capacidad para
investigar
Capacidad de
abstraccién
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DIRECCION DE PROYECTOS |

PROCESO DE EVALUACION

— : N Instrumentos y tipos de
Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje > Y Up
reactivos
Elabora un analisis a partir de | 1. Identifica la diferencia entre 1. Ejercicio préctico
un ejercicio préactico que proyecto y trabajo operativo. 2. Rdbrica
incluya lo siguiente: 2. Alnallzatla .|r’npccj)rtan(t:|atde_la
-Factores ambientales de la Impiementacion de estrategias
. para la direccion de proyectos.
organizacion. o 3. Identifica los elementos que
-Activos de procesos de la desarrollo del proyecto.
organizacion. 4. ldentifica las competencias y
-Perfil deseable del director de | habilidades que debe tener un
proyecto. director de proyecto.
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DIRECCION DE PROYECTOS |

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefanza

Medios y materiales didacticos

-Aprendizaje situado
-Analisis de casos
-Aprendizaje basado en proyectos

-Pintarron
-Equipo de computo

-Equipo de video proyeccién

ESPACIO FORMATIVO

Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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DIRECCION DE PROYECTOS |

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de -
o II. Inicio del proyecto

aprendizaje

2. Horas Tedricas 8

3. Horas Précticas 10

4. Horas Totales 18

5. Objetivo de la El alumno determinara el objetivo, alcance, requisitos, riesgos,
Unidad de justificacion, recursos disponibles e involucrados para establecer
Aprendizaje las bases de del desarrollo de un proyecto.

Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Acta constitutiva
del proyecto

Identificar la importancia del
acta constitutiva de un
proyecto.

Identificar los elementos
que debe de incluir un acta
constitutiva.

Definir los objetivos del
proyecto.

Determinar la informacion de
alto nivel que describe de
forma integral un proyecto.

Elaborar un acta constitutiva
de proyecto.

Trabajo en equipo
Ordenado
Responsabilidad
Habil para
planificar

Manejo efectivo del
tiempo

Creativo
Capacidad critica
Capacidad
autocritica
Capacidad de
sintesis
Autoaprendizaje

Identificacion de
los involucrados
en el proyecto

Identificar a los
involucrados en el proyecto
que se ven afectados
positiva 0 negativamente
por el proyecto.

Determinar a los individuos
que estan involucrados en el
proyecto y porque.

Trabajo en equipo
Ordenado
Responsabilidad
Habil para
planificar

Manejo efectivo del
tiempo

Creativo
Capacidad critica
Capacidad
autocritica
Capacidad de
sintesis
Autoaprendizaje
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DIRECCION DE PROYECTOS |

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje Instrumentog y tipos de
reactivos

Elabora y presenta un acta 1. Identifica el concepto de acta 1. Proyecto

constitutiva de proyecto, a constitutiva 2. Rubrica

partir de un proyecto, que 2. ldentifica los elementos de un

incluya: acta Con_stltutlva

i 3. Identifica el concepto de

—Tltulg dfa’l proyecto y involucrado

descripcion 4. Determina individuos

-Administrador del proyecto  |involucrados en el proyecto.

asignado y nivel de autoridad |5. Comprende el proceso de

-Justificacion del proyecto elaboracion de un acta constitutiva

-Recursos pre asignados de proyecto.

-Involucrados

-Requerimientos de los

involucrados relacionados con

el proyecto y el producto

-Descripcion del producto/

entregables

-Objetivos medibles del

proyecto

-Requerimientos de

aprobacion del proyecto
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DIRECCION DE PROYECTOS |

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefanza

Medios y materiales didacticos

-Aprendizaje situado
-Analisis de casos
-Aprendizaje basado en proyectos

-Pintarron
-Equipo de computo
-Equipo de videoproyeccién

ESPACIO FORMATIVO

Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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DIRECCION DE PROYECTOS |

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de .
o lll. Planeacion del proyecto
aprendizaje
2. Horas Tedricas 12
3. Horas Practicas 18
4. Horas Totales 30
5. Objetivo de la

Unidad de
Aprendizaje

El alumno desarrollara el plan general de desarrollo de un proyecto
para establecer los pardmetros de gestion del mismo.

Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Planeacion del
alcance,

Identificar el concepto y los
elementos del Plan de

proyecto.

Determinar el alcance del

cronograma 'y
presupuesto

Gestién del Alcance.

Identificar técnicas para la
recopilacion de requisitos.

Identificar el concepto de
enunciado del alcance.

Identificar el concepto de
Estructura Detallada de
Trabajo.

Identificar los elementos
gue componen un
cronograma.

Identificar el concepto de
estimacion de costo del
proyecto.

Identificar el concepto de
linea base del costo.
Identificar el concepto de
presupuesto.

Desarrollar un cronograma de
proyecto.

Estimar el costo del proyecto.
Estimar la linea base del
costo del proyecto.

Estimar el presupuesto del
proyecto.

Trabajo en equipo
Ordenado
Responsabilidad
Habil para
planificar

Manejo efectivo del
tiempo

Creativo
Capacidad critica
Capacidad
autocritica
Capacidad de
sintesis
Autoaprendizaje
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Planeacion de la
calidad, recursos,
comunicaciones y
adquisiciones

Identificar el concepto de
plan de gestion de la
calidad.

Identificar el concepto de
plan de gestiony
estimacién de recursos.

Identificar el concepto de
plan de gestion de
comunicaciones.

Identificar el concepto de
plan de gestion
adquisiciones.

Establecer un plan de gestion
de la calidad.

Determinar los recursos
necesarios para el desarrollo
del proyecto.

Establecer un plan de gestion
de recursos.

Establecer un plan de gestion
de comunicaciones.

Establecer un plan de gestion
de adquisiciones.

Trabajo en equipo
Ordenado
Responsabilidad
Habil para
planificar

Manejo efectivo del
tiempo

Creativo
Capacidad critica
Capacidad
autocritica
Capacidad de
sintesis
Autoaprendizaje

Planeacion de la
gestion de los
riesgos

Identificar el concepto de
riesgo.

Identificar el concepto de
plan de gestién de riesgos.

Identificar los elementos
gue componen un plan de
gestion de riesgos.

Identificar el concepto de
plan de respuesta ante el
riesgo.

Identificar los riesgos
asociados al desarrollo de un
proyecto.

Evaluar los riesgos asociados
en base a su probabilidad e
impacto.

Determinar la prioridad de
cada riesgo.

Elaborar planes de respuesta
ante el riesgo.

Trabajo en equipo
Ordenado
Responsabilidad
Habil para
planificar

Manejo efectivo del
tiempo

Creativo
Capacidad critica
Capacidad
autocritica
Capacidad de
sintesis
Autoaprendizaje

Planeacion del
involucramiento
de los
interesados

Identificar las
caracteristicas que permiten
clasificar a los interesados.

Identificar las diferencias
entre poder, influencia e
interés.

Identificar estrategias de
gestion de interesados.

Identificar el concepto de
plan de gestion.

Evaluar a los interesados.

Clasificar a los interesados
de acuerdo a su poder,
influencia e interés.

Determinar la estrategia de
gestion para cada interesado.

Trabajo en equipo
Ordenado
Responsabilidad
Habil para
planificar

Manejo efectivo del
tiempo

Creativo
Capacidad critica
Capacidad
autocritica
Capacidad de
sintesis
Autoaprendizaje
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Temas Saber Saber hacer Ser
Plan para el Identificar el concepto de Integrar un plan de desarrollo | Trabajo en equipo
desarrollo del plan de desarrollo de de proyecto. Ordenado
proyecto proyecto. Responsabilidad
Habil para
Identificar la importancia del planificar
plan de desarrollo del Manejo efectivo del
proyecto. tiempo
Creativo
Capacidad critica
Capacidad
autocritica
Capacidad de
sintesis

Autoaprendizaje
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DIRECCION DE PROYECTOS |

PROCESO DE EVALUACION

— : N Instrumentos y tipos de
Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje > Y Up
reactivos
Elabora y presenta un plan 1. Identificar técnicas y 1. Proyecto
general de desarrollo de herramientas para definir el 2. Rubrica
proyecto, a partir de caso alcanc;:‘, cronograma y costo de un
i : royecto.
ractico, que incluya lo P o L
prac N q y 2. ldentificar técnicas y
siguiente: herramientas para definir el plan
-Alcance del proyecto de gestion de la calidad, recursos,
-Cronograma de proyecto comunicaciones y adquisiciones.
-Presupuesto del proyecto 3. Identificar técnicas y
-Plan de gestion de la calidad | herramientas para gestion de
-Plan de gestion de recursos | M'€S90S. _ y
- 4. |dentificar estrategias de gestion
-Plan de gestion de .
2 de interesados de proyectos.
comunicaciones 5. Comprender el proceso de
-Plan de gestién de integracién del plan general de
adquisiciones proyecto.
-Plan de gestion de los
riesgos
-Plan de gestion de
interesados
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DIRECCION DE PROYECTOS |

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefanza

Medios y materiales didacticos

-Aprendizaje situado
-Analisis de casos
-Aprendizaje basado en proyectos

-Pintarron

-Equipo de computo
-Equipo de videoproyeccién
-Software especializado

ESPACIO FORMATIVO

Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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DIRECCION DE PROYECTOS |

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad

Criterios de Desempefio

Diagnosticar necesidades de soluciones de
servicios e infraestructura de redes digitales a
partir de los objetivos estratégicos de las
organizaciones, para formular propuestas de
proyectos.

Elabora y presenta un acta de constitucion del
proyecto que incluye lo siguiente:

- Gerente de proyectos asignado, su responsabilidad
y nivel de autoridad.

- Obijetivos del Proyecto.

- Justificacion del Proyecto.

- Descripcion general del proyecto.

- Requerimientos de alto nivel.

- Riesgos de alto nivel.

- Resumen de los hitos mas importantes en el
cronograma.

- Resumen del presupuesto

- Lista de los Stakeholders o interesados del Proyecto.
- Requerimientos para la aprobacién del proyecto.

- Nombre y nivel de autorizacion del

- Sponsor o0 la persona que autoriza el acta de
constitucion.

Planear  proyectos de  servicios e
infraestructura de redes digitales a través del
uso de metodologias de gestion, para definir
los parametros que lleven a la implementacion
de soluciones tecnoldgicas.

Entrega un plan de trabajo que incluye lo siguiente:
- Definicién de pardmetros del proyecto.

- Matriz de riesgos.

- Actividades a desarrollar.

- Responsables.

- Tiempos asignados a cada tarea.

- Plan de contingencia.
- Presupuesto del
financiamiento)

proyecto (necesidades de
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ASIGNATURA DE DIRECCION DE PROYECTOS |
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